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Целью предпринимательской практики для меня является анализ экономической структуры предприятия, его финансового состояния и дальнейших перспектив развития.

Для практики я выбрал предприятие ООО «Электро Урал Спец Монтаж», которое занимается определенными видами работ в электроэнергетической отрасли.

В данном отчете мною будут рассмотрены и изучены такие вопросы, как:

1. Функции, структура и связи предприятия, принципы его работы. 
1.  Особенности управления деятельностью предприятия в современных условиях. Надсистема (государственные и отраслевые воздействия на объекте практики), косистемы (поставщики, смежники, конкуренты), потребители (заказчики, покупатели) продукции (услуг).  Особенности организации управления по линейным функциям планирования, координации и контроля. Содержание текущих и стратегических планов работы объекта практики.
1. Организация и мотивация труда.
1.  Управление персоналом и кадровая работа.
1. Организация профессионального обучения персонала.
1. Позиция предприятия на рынке, маркетинг и применение рекламы и других форм стимулирования сбыта. Обеспечение конкурентоспособности объекта практики. Качество и приспособление к требованиям потребителей его продукции (услуг).
1. Финансовая деятельность предприятия и его ценовая политика. Практика продаж. Проблемы объекта практики и пути их разрешения.
1. Постановка бухгалтерского учета.
1. Заработная плата трудящихся. Социальные гарантии.
1.  Перспективы развития предприятия.
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ООО «Электро Урал Спец Монтаж» создан в 1996 году для осуществления комплекса работ по проектированию, приобретению и поставке оборудования, монтажу, наладке, а также ремонту электрических станций, подстанций и других электроустановок напряжением до 500 кВ. Высокая квалификация и грамотное структурное управление персоналом, который насчитывает 150 человек, позволяют решать самые сложные производственные задачи в кратчайшие сроки.

Объем выполняемых предприятием строительно-монтажных работ (СМР) – 300-400 млн. рублей в год.

За время существования предприятия было выполнено работ на более чем 200 объектах по всей территории Российской Федерации. Перевезено свыше 300 тяжеловесных негабаритных грузов массой от 50 до 210 тонн.
















[bookmark: _Toc463275434]Функции, структура и связи предприятия, принципы его работы

Под функциями предприятия я понимаю непосредственно деятельность предприятия и услуги, которые оно может предложить.
 ООО «ЭУСМ» может осуществлять такие виды работ,  как: проектирование, приобретение и поставка оборудования, монтаж, наладка, а также ремонт электрических станций, подстанций и других электроустановок напряжением до 500 кВ, занимается производством и монтажом металлоконструкций.
Собственники и учредители предприятия – два физических лица с долей 50% соответственно. Уставной капитал общества  – 10 тыс. рублей. Основной документ предприятия – устав.
В данный момент на предприятии устроено 150 человек.
Само предприятие можно отнести к среднему бизнесу. 
Так как ООО «ЭУСМ»  занимается деятельностью в сфере услуг, основным договором на выполнения работ является договор подряда. Он заключается либо с заказчиками, либо с генеральными подрядчиками, после чего предприятие может приступить к выполнению услуг, заверенных договором.
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Как было сказано выше,  основным договором на выполнения работ является договор подряда, который заключается с заказчиком, либо с генеральным подрядчиком.

В наши дни основными заказчиками  ООО «ЭУСМ» являются:

1. Федеральная сетевая компания (ФСК ЕЭС)
2. Предприятия Межрегиональной распределительной сетевой компании (МРСК)
3. Такие компании,  как: Роснефть, Газпромнефть и т.д.

Основными генеральными подрядчиками являются:

1. ООО «ПромСтрой»
2. ООО «Урал Электрострой»
3. ООО «Энергомост»
4. ООО «Урал Энерго Союз»

Поставщики оборудования и материалов:
1. Оборудование:
1.1. ОАО «Электрозавод» г. Москва
1.2. ООО «Тольяттинский Трансформатор» г. Тольятти
1.3. ОАО «УралЭлектроТяжМаш» г. Екатеринбург
1.4. ООО «УралЭлектро» г. Екатеринбург
1.5. ООО «СВЭЛ» г. Екатеринбург

И многие другие заводы (торговые дома), выпускающие электротехническое оборудование.

2. Материалы:
2.1. ООО «УралКабель» г. Екатеринбург
2.2. ООО «Режкабель» г. Реж
2.3. ООО «Комкабель» г. Пермь
2.4. ООО «ИркутскКабель» г. Иркутск

И многие другие предприятия, выпускающие кабельную продукцию, осветительные приборы и электротехнические материалы. 
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Смета составляется в программе гранд-слота, который умножается на индекс (территориальный),  либо тот,  который устанавливает заказчик. На перевозку крупногабаритных грузов заключается договор на услуги по перевозке и погрузке груза. Составляется своеобразный расчет: 
1. Стоимость машино-часа используемой техники умножают на количество часов работы.
2. Стоимость перебазировки и прочие затраты предприятия для выполнения заказа.

Стоит отметить, что в финансовой и производственной структуре, в которой находится предприятие, а также надсистеме и косистеме отсутствует государство. Оно (государство) влияет на дела предприятия и его финансовое состояние, но только косвенно. 
С другой стороны, такие компании, как ФСК ЕЭС (Федеральная Сетевая Компания Единой Энергетической системы), являющиеся для ООО «ЭУСМ» Заказчиком, принадлежат государству и отчасти оказывают прямое влияние на предприятие. 

Лицензирование предприятия осуществляется саморегулируемой организацией. ООО «ЭУСМ» является членом некоммерческого партнерства «Строители Свердловской области», которое насчитывает порядка 200 строительных организаций Свердловской области. Оно устанавливает нормативную базу и необходимые правила ведения строительной деятельности. Также оно следит за выполнением нормативной базы: количество инженерно-технического персонала, обучение, повышение квалификации и т.д.
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Заработная плата начисляется согласно положения о начислении заработной платы, существующего на предприятии.

ООО «ЭУСМ» два раза в месяц выплачивает заработную плату сотрудникам предприятия – 30 и 15 числа каждого месяца. Она формируется в конце месяца в зависимости от результатов труда.

Инженерно-технический работник (ИТР) имеет:
-оклад
-до 100% премии ежемесячно
-премия до 100% месячного заработка по результатам квартала (если есть прибыль) лет 5 уже нету из-за того, что с трудом получается выбить деньги из заказчика.
-премия по результатам года (если есть прибыль за год) лет 5 уже нету из-за того, что с трудом получается выбить деньги из заказчика.

Наладочный участок:
-почасовая ставка(если работа в офисе, то 140-150р час, если работа в командировке 300-350р/час), умноженная на количество отработанных часов в месяце.
-премия за ввод объекта в эксплуатацию лет 5 уже нету из-за того, что с трудом получается выбить деньги из заказчика.
-премия по результатам работы за год лет 5 уже нету из-за того, что с трудом получается выбить деньги из заказчика.
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На предприятии устроены только высококвалифицированные сотрудники, электромонтажники и наладочный персонал. Это связано непосредственно со статусом строящихся объектов и определенными рисками (особо опасные объекты – «220кВ» и «500кВ»). Работы также проводятся на действующих электрических установках (большинство работ проводится на объектах, не введенных в эксплуатацию).

Подбором и учетом кадров занимается «Отдел по работе с персоналом», а также «Отдел по охране труда и безопасности». Обязательным на предприятии является прохождение медицинского осмотра (ежегодно), повышение квалификации, а также сдача экзаменов (как внутренних, на предприятии, так и внешних).
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Обучение персонала — это целенаправленный, организованный, планомерно и систематически осуществляемый процесс овладения знаниями, умениями, навыками и способами общения под руководством опытных преподавателей, наставников, специалистов и руководителей.
Основными целями Профессионального обучения работников является:
· Формирование на производстве дополнительных квалифицированных кадровых ресурсов, необходимых при внедрении новых производственных мощностей;
· Создание внутреннего резерва квалифицированных кадров для работы по другой профессии или специальности при необходимости замещения работников на время их отсутствия;
· Формирование высококвалифицированных работников, способных решать сложные проблемы при работе на производственном оборудовании.
Профессиональное обучение организуется в следующих формах:
· Индивидуального обучения – Профессионального обучения согласно разработанной для каждого конкретного ученика индивидуальной учебной программы и плана, включающего проведение лекций, индивидуальных теоретических и практических занятий по профессии с привлечением специалистов Организации;
· Практического обучения - Профессионального обучения на рабочем месте с закреплением наставника и выполнением самостоятельных работ согласно разработанной программе по профессии;
Перечень направлений, по которым проводится Профессиональное обучение в организации ООО «Электро Урал Спец Монтаж»:
1. Обучение по электробезопасности проводится в соответствии с Правилами технической эксплуатации электроустановок потребителей (утв. приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 24 июля 2013 г. №328н) и других нормативных документов РФ.

Содержание курса:
· Основные условия и режимы потребления электрической энергии.
· Испытания и измерения в электроустановках.
· Энергосбережение
· Лицензирование отдельных видов деятельности.   Порядок получения лицензии на отдельные виды деятельности.
· Общие требования к организации эксплуатации электроустановок. Обязанность, ответственность потребителей за выполнение правил. Требования к персоналу и его подготовка.
· Электрооборудование и электроустановки общего назначения.
· Электроустановки специального назначения.
· Устройства релейной защиты и электроавтоматики. Выбор защиты. Селективность срабатывания защиты.
· Организационные мероприятия, обеспечивающие безопасность работ и технические мероприятия, обеспечивающие безопасность работ со снятием напряжения.
· Меры защиты персонала от поражения электрическим током. Классификация помещений в отношении опасности поражения людей электрическим током.
· Переносные электроинструменты и светильники, ручные электрические машины, разделительные трансформаторы. Работа в электроустановках с применением автомобилей, грузоподъемных машин, механизмов и лестниц. Работы на высоте, верхолазные работы.
· Факторы, влияющие на степень поражения электрическим током. Оказание первой помощи пострадавшим от электрического тока.
· Анализ и особенности расследования несчастных случаев от поражения электрическим током, формы документов, необходимых для расследования и учета несчастных случаев 

2. Обучение по охране труда проводится в соответствии с требованиями Трудового кодекса Российской Федерации,  Федерального закона РФ от 24 июля 1998 года № 125-ФЗ «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний» и Порядка обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда работников организаций, утвержденного постановлением Министерства труда и социального развития Российской Федерации и Министерства образования Российской Федерации от 13 января 2003 года № 1/29
Цель:  приобретение слушателями необходимых знаний по охране труда для их применения в практической деятельности в сфере безопасности и охраны труда с обеспечением профилактических мер по сокращению производственного травматизма и профессиональных заболеваний. В результате прохождения обучения по охране труда слушатели приобретают знания об охране труда, основах управления охраной труда в организации, по специальным вопросам обеспечения требований охраны труда и безопасности производственной деятельности, о социальной защите пострадавших от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний.
3. Обучение пожарно-техническому минимуму
Данный вид обучения проводится согласно Приказу № 645 от 12.12.07 г. « Об утверждении норм пожарной безопасности «Обучение мерам пожарной безопасности работников организаций».

Содержание курса:
-Основные нормативные документы
-Организационные мероприятия по обеспечению пожарной безопасности
-Меры пожарной безопасности в зданиях и помещениях с массовым пребыванием людей
-Автоматические средства обнаружения, извещения и тушения пожаров, первичные средства тушения пожаров, действия при возникновении пожара, вызов пожарной охраны
-Практические занятия

4. Обучение по оказанию первой медицинской помощи
	Данный вид обучения проводится согласно Приказу Минздравсоцразвития России от 17.05.2010 года №353н «О первой помощи» установлен перечень мероприятий по оказанию первой помощи.


Содержание курса:
Оказание первой доврачебной помощи пострадавшим при ожогах, обморожениях, поражениях электрическим током, отравлениях, ушибах, переломах и других повреждениях

5. Обучение по охране труда при работе на высоте
Данный вид обучения проводится согласно Правилам по охране труда при работе на высоте, утверждённые Министерством труда и социальной защиты РФ (Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 28.03.2014 № 155н «Об утверждении Правил по охране труда при работе на высоте»), зарегистрированные в Министерстве юстиции Российской Федерации 05 сентября 2014 г. (№ 33990) и опубликованные в «Российской газете» 05 ноября 2014 г.

Цель: овладение знаниями, умениями и навыками безопасных методов и приемов
выполнения работ на высоте.

Проверка знаний сотрудников ООО «Электро Урал Спец Монтаж»
1. Проверку теоретических знаний и практических навыков безопасной работы работников рабочих профессий проводят непосредственные руководители работ 1 раз в год.
2. Внеочередная проверка знаний работников организаций независимо от срока проведения предыдущей проверки проводится:
· при введении новых или внесении изменений и дополнений в действующие законодательные и иные нормативные правовые акты, содержащие требования охраны труда. При этом осуществляется проверка знаний только этих законодательных и нормативных правовых актов;
· при вводе в эксплуатацию нового оборудования и изменениях технологических процессов, требующих дополнительных знаний по охране труда работников. В этом случае осуществляется проверка знаний требований охраны труда, связанных с соответствующими изменениями;
· при назначении или переводе работников на другую работу, если новые обязанности требуют дополнительных знаний по охране труда (до начала исполнения ими своих должностных обязанностей);
· по требованию должностных лиц федеральной инспекции труда, других органов государственного надзора и контроля, а также федеральных органов исполнительной власти и органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области охраны труда, органов местного самоуправления, а также работодателя (или уполномоченного им лица) при установлении нарушений требований охраны труда и недостаточных знаний требований безопасности и охраны труда;
· после происшедших аварий и несчастных случаев, а также при выявлении неоднократных нарушений работниками организации требований нормативных правовых актов по охране труда;
· при перерыве в работе в данной должности более одного года.
Объем и порядок процедуры внеочередной проверки знаний определяется стороной, инициирующей ее проведение.
3. Для проведения проверки знаний работников в организации приказом руководителя создается комиссия по проверке знаний в составе не менее трех человек, прошедших обучение и проверку знаний в установленном порядке.
В состав комиссий по проверке знаний обучающих организации входят руководители и штатные преподаватели этих организаций и по согласованию руководители и специалисты федеральных органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области охраны труда, органов государственного надзора и контроля за соблюдением трудового законодательства, органов местного самоуправления, профсоюзных органов или иных уполномоченных работниками представительных органов.
Комиссия по проверке знаний состоит из председателя, заместителя (заместителей) председателя, секретаря и членов комиссии.
4. Проверка знаний работников, в том числе руководителей, организаций проводится в соответствии с нормативными правовыми актами по охране труда, обеспечение и соблюдение требований которых входит в их обязанности с учетом их должностных обязанностей, характера производственной деятельности.
5. Результаты проверки знаний требований охраны труда работников организации оформляются протоколом.
6. Работнику, успешно прошедшему проверку знаний требований охраны труда, выдается удостоверение за подписью председателя комиссии по проверке знаний, заверенное печатью организации.
7. Работник, не прошедший проверки знаний требований охраны труда при обучении, обязан после этого пройти повторную проверку знаний в срок не позднее одного месяца.
Перечень профессий и специальностей, по которым проводится Профессиональное обучение в учебных центрах:
1.Электрогазосварщики (переаттестация 1 раз в год)
2. Специалист по охране труда (повышение квалификации 1 раз в 5 лет)
3.Обучение по промышленной безопасности руководителей и специалистов ( 1 раз в 5 лет)
4. Обучение по охране труда  руководителей и специалистов ( 1 раз в 3 года)
5. Обучение по охране труда при работе на высоте руководителей и специалистов (1 раз в 5 лет)
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На сегодняшний день ситуация на рынке строительства выглядит следующим образом: большинство заказчиков выкладывают информацию о строящемся или планируемом объекте на тендерной площадке, после чего заинтересованные компании и предприятия начинают поиск подходящих проектов. ООО «ЭУСМ» ежедневно изучает ситуацию на данной площадке, выбирает интересующие его объекты. В случае, когда объект найден и все условия устраивают компанию, она участвует в качестве генерального подрядчика или субподрядчика (с другим генеральным подрядчиком).
Обращение к электронным тендерным площадкам является самым выгодным выбором для любой современной компании. Торговые тендерные площадки предоставляют возможность приобретения больших партий товара и заказа различных услуг при помощи интернета без лоббирования интересов всех участников торгов, а единственным определяющим условием становится выбор подходящих параметров для предстоящей сделки.
Главное предназначение тендерных площадок – обеспечение встречи между заказчиком и исполнителем. 

К преимуществам, которыми обладает площадка тендеров, можно отнести:
· полную независимость выбора
· значительную эффективность в экономическом плане
· наличие большого списка участников
· экономию времени на поиск подходящего предложения
· полную юридическую поддержку всех участников аукциона
· возможность использования услуг по подготовке тендерной документации
· помощь от техподдержки в случае возникновения каких-либо форс-мажорных ситуаций, как у покупателя, так и у продавца.

Заказчик определяет свою ценовую политику, свои условия и требования к потенциальному производителю работ. Как правило, заказчик определяет максимум цены (например: не выше 100 млн. рублей с НДС), затем участники тендера участвуют в торгах и переторжках, понижая при этом цену объекта. В большинстве случаев выигрывает участник с наименьшей ценой и при этом удовлетворяет Заказчика по квалификации. Цена строящегося объекта, как правило, определяется согласно сводному сметному расчету, который включает в себя несколько глав строительства и прочие затраты. По главам строительства составляются локальные сметы, которые при умножении на определенный индекс строительства по данному региону России формируют общую цену объекта.


Существует также определенная методика по расчету цены на услуги по перевозке тяжеловесных и крупногабаритных грузов. Она заключается в определении расчета стоимости машино-часов на использование техники, а также погрузочные и разгрузочные работы. Обычно цена устанавливается подрядчиками твердо и не подлежит изменениям.

На данный момент предприятие ООО «ЭУСМ» имеет следующие договоры на строительство:
1) ПС 220 кВ «Ермак». Объект находится в Ямало-Ненецком автономном округе. Договор заключен с генеральным подрядчиком ООО «ПромСтрой» на сумму 239 млн. рублей с учетом НДС. Ввод объекта в эксплуатацию планируется на октябрь 2017 года.
2) ПС 220 кВ «Быстринская». Объект находится в Забайкальском крае (Читинская область). Договор заключен с ООО «Энергомост» на 200 млн. рублей с учетом НДС. Ввод объекта планируется в 2017 году.
3) Реконструкция ПС 220 кВ Метон. Договор на 12 млн. рублей с учетом НДС.
4) Реконструкция ПС 220 кВ «Мангазея». Договор на 9 млн. рублей.
5) Другие небольшие объекты.

Также предприятие участвует в торгах на объекты до 2018 года на сумму до 500 млн. рублей с учетом НДС.
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1. Отсутствие финансовых средств в полном объеме у Заказчиков и Генеральных подрядчиков. 
Последствия: затягивание сроков строительства, неплатежи, отсутствие материалов и оборудования.
2. Отсутствие в полном объеме проектной документации, прошедшей экспертизу и утвержденной Заказчиком.
3. Труднодоступность некоторых объектов (например, ПС «Ермак», Ямало-Ненецкий автономный округ). Включает в себя такие проблемы, как: 
3.1. Доставка людей на объект
3.2. Доставка оборудования и материалов
3.3. Контроль объекта

Также необходимо учитывать время года (тяжелые погодные условия и т.д.), что существенно влияет на время выполнения работ и качество труда. Для достижения необходимого результата в определенные временные рамки предприятие вынуждено принимать нетривиальные способы решения проблемы (например: использовать для транспортировки зимний путь (зимники), водный путь (реки, моря) или грузовые вертолеты).
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В соответствии с п. 2 Федерального закона РФ «О бухгалтерском учете» и п. 5 Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» (утв. Приказом Минфина РФ от 9 декабря 1998 года№60н), а также в соответствии с иными положениями и нормами, содержащимися в законодательстве о бухгалтерском учете и отчетности на предприятии ООО «ЭУСМ» издан приказ директора об утверждении Положения об учетной политике для целей бухгалтерского учета.

Положение (будут приведены пункты в качестве примера – 11 из 50)

По предприятию ООО «Электро Урал Спец Монтаж»

1) Установить организацию, форму и способы ведения бухгалтерского учета на основании соответствующих действующих нормативных документов (главный из них – Федеральный закон РФ «О бухгалтерском учете» №129-Ф3 от 21.11.96г.)
2) Установить, что бухгалтерский учет осуществляется бухгалтерской службой, возглавляемой главным бухгалтером.
3) Утвердить следующий перечень видов деятельности, подлежащих отдельному учету:
3.1 Торгово-закупочная деятельность – обычный вид деятельности
3.2 Строительно-монтажные работы – обычный вид деятельности
3.3 Услуги по сдаче имущества в аренду – обычный вид деятельности
3.4 Транспортные услуги (перевозка тяжеловесных грузов) – обычный вид деятельности
3.5 Погрузочно-разгрузочные работы – обычный вид деятельности
4) Установить, что бухгалтерская отчетность предприятия за отчетный период составляется главным бухгалтером. Бухгалтерская отчетность предоставляется:
- учредителям в течение 30 дней по окончанию отчетного периода промежуточная отчетность (Баланс и отчет о финансовых результатах), в течение 90 дней по окончании года годовая бухгалтерская отчетность. Промежуточная отчетность составляется на 31 марта, 30 июня и 30 сентября.
- в государственные органы в сроки и в объеме установленные законодательством РФ.
5) Установить ведение бухгалтерского учета в автоматизированной системе обработке данных 1С на основе журнально-ордерной формы счетоводства. Утвердить рабочий план счетов и субсчетов бухгалтерского учета, применяемых на предприятии, согласно (Приложению №1 к данному Положению). 
6)  Утвердить перечень первичных учетных документов, применяемых для оформления хозяйственных операций, по которым предусмотрены унифицированные формы первичных учетных документов, утвердить формы первичных учетных документов, применяемых для оформления хозяйственных операций, по которым не предусмотрены типовые формы первичных учетных документов в Приложении №2. 
7)  В целях обеспечения достоверности данных бухгалтерского учета и отчетности проводить инвентаризацию имущества и финансовых обязательств в определенные сроки
8)  Установить, что переоценка основных средств не производится. 
8.1  Установить, что объекты недвижимости, по которым закончены капитальные вложения, оформлены соответствующие первичные учетные документы по приемке-пересдаче, документы переданы на государственную регистрацию и фактически эксплуатируемые, принимать к бухгалтерскому учету в качестве основных средств сразу после начала фактической эксплуатации и подачи документов на государственную регистрацию с выделением на отдельный субсчет к счету 01 «Основные средства». При этом амортизацию начислять в общем порядке с первого числа месяца, следующего ща месяцем введения объекта в эксплуатацию, с последующим уточнением начисленной суммы после государственной регистрации.
8.2 Установить, что по завершению работ по достройке, дооборудованию, реконструкции, модернизации объекта основных средств затраты, учтенные на счете учета вложений во внеоборотные активы увеличивают первоначальную стоимость этого объекта основных средств и списываются в дебет счета учета основных средств.
9)  Установить, что сроки полезного использования групп объектов основных средств определяется исходя из:
·  по производственным объектам – ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуатации, естественных условий, системы планово-предупредительных всех видов ремонта
· По объектам бывшим в употреблении иными собственниками – ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуатации, естественных условий, системы планово-предупредительных всех видов ремонта аналогичных новых основных средств, с корректированного на срок службы у предыдущего владельца.
  10)  Установить, что амортизация объектов основных средств производится линей способом в соответствии с Приложением №3 к настоящему Положению.
11)  Установить следующие правила по формированию первоначальной стоимости основных средств. В первоначальную стоимость основных средств помимо затрат уплачиваемых продавцу в соответствии с договором включаются независимо от суммы затрат следующие расходы связанные с приобретением основных средств:
· При приобретении компьютера с программным обеспечением, установленным на данный компьютер в стоимости компьютера включается стоимость программного обеспечения, даже если такое программное обеспечение выделено отдельной строкой в первичных документах.
· Принтеры, сканеры, мониторы и системные компьютерные блоки учитываются как отдельные объекты основных средств.
· При приобретении основных средств в местах, из которых необходима доставка до места начало эксплуатации основного средства(до склада предприятия, либо склада обособленного подразделению, либо до объекта), услуги сторонних организаций по доставке, погрузочно-разгрузочные работы, командировочные расходы, услуги ж/д дороги, услуги хранения учитываются в первоначальной стоимости данных основных средств.
· Стоимость горюче-смазочных материалов израсходованных при перемещении транспортного средства от поставщика до места начала эксплуатации транспортного средства включается в первоначальную стоимость транспортного средства.
· При приобретении импортных основных средств в первоначальную стоимость дополнительно включаются услуги переводчиков, услуги брокеров по таможенному оформлению, пошлины и сборы при перемещении через таможенную границу.
· Не включаются в первоначальную стоимость госпошлины и другие сборы, оплачиваемые при регистрации транспортных средств.
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Дальнейшие перспективы предприятия полностью зависят от решений учредителей, а также от текущей и вероятной ситуации на рынке. 

В данный момент ООО «ЭУСМ»  участвует в торгах на объекты до 2018 года на сумму до 500 млн. рублей с учетом НДС. Также ведутся активные работы и рассматриваются перспективы для расширения предприятия, что включает в себя: обновление автопарка, приобретение новых территорий для предприятия, которые могут использоваться как склады, парковки и помещения для производства, поиск новых партнеров и заключение более выгодных контрактов, а также поиск молодых, квалифицированных и многообещающих сотрудников предприятия. Все это говорит о том, что компания серьезно рассматривает все возможные варианты для дальнейшего развития.

Не смотря на это, за последний год ООО «ЭУСМ», по последним подсчетам, оказалось в убытках, впервые с момента создания компании. Это связано со сложной ситуацией на рынке и экономическим кризисом. Количество потенциально выгодных и надежных объектов (заказов) с каждым годом становится меньше, поэтому предприятие вынуждено искать пути решения проблем и обращаться в другие сферы деятельности. Расширение территорий может быть использовано под сдачу в аренду, а строительство новых помещений и сооружений, которые могут быть использованы для различных видов производства (электротехнические материалы, металлоконструкции и др.), может частично избавить предприятие от прямой зависимости от поставщиков и повысить уровень дохода. Возможно также использовать транспорт, имеющийся на предприятии, для перевозки крупногабаритных грузов, а также погрузке и разгрузке в других видах деятельности или, например,  для других серьезных строительных объектов, не связанных с энергетикой. 

В ООО «ЭУСМ» постоянно ведется поиск перспективных вариантов заработка, выгодных вложений и новых направлений для развития предприятия, но преимущество на данный момент полностью отдается энергетическому строительству, не смотря на все сложности и нюансы текущих условий на рынке.
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… в первую очередь я бы рассмотрел все возможные варианты развития компании. В общем и целом, путь, по которому сейчас идет предприятие можно назвать приемлемым и актуальным, поэтому полностью менять вид деятельности я бы не стал. 

Я считаю, что грамотное развитие предприятие зависит не только от одного или двух учредителей, а также от тех заинтересованных лиц (сотрудников предприятия), которые имеют свежие идеи и преследуют «высокие» цели и задачи. Поэтому я бы обратил особое внимание на кадровую политику, старался бы привлечь в фирму перспективных и грамотных молодых людей, которые поспособствовали бы развитию предприятия в будущем. 

Было бы интересно постараться развить предприятие и вывести его на новый уровень с точки зрения рекламы и маркетинга. В современных условиях это неотъемлемая часть успешного ведения компании, возможность привлечь новых сотрудников и партнеров.

Также, по моему мнению, на сегодняшний день имеется возможность поиска потенциальных заказчиков и генеральных подрядчиков за пределами Российской Федерации. Энергетическое строительство за рубежом также активно развивается и может оказаться интересным вариантом развития для ООО «ЭУСМ». Объекты за границей РФ – это, в своем роде, нестандартный, сложный, но в то же время весьма перспективный и интересный путь для подобных предприятий. В данном вопросе также присутствуют высокие риски; они связаны с нестабильной ситуацией на мировом рынке и политической ситуацией в мире в целом. Реальность такова, что достаточно сложно точно предугадать, как изменятся обстоятельства уже на следующий  день, станет ли потенциальный проект действительно выгодным для предприятия, либо же будет убыточным. Для этого нужны определенные гарантии и прогнозы, а для того, чтобы их получить требуется большое количество времени,  а также опыт работы с подобными проектами за границей. В этом случае возможен вариант привлечения эксперта в данном вопросе со стороны. Также играет роль финансовая составляющая: серьезные проекты за пределами РФ требуют более крупных вложений, нежели объекты на территории России, заказчики или генеральные подрядчики требуют, в свою очередь,  определенные банковские гарантии на участие в тендере и  успешное выполнение работ. 

Налоги и законодательство в других странах могут существенно отличаться от российских. Это может также вызвать определенные сложности и неудобства для предприятия.
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В ходе данного отчета мною были изучены и проанализированы главные текущие вопросы и проблемы предприятия ООО «ЭУСМ», его структура и принцип действия работы, также рассмотрены дальнейшие варианты развития компании. 

Я считаю, что предпринимательская практика в целом оказалась полезной для меня с точки зрения опыта, а также рассмотрения возможных и перспективных вариантов для работы и окончательного выбора специализации и профессии. 

ООО «ЭУСМ» занимается серьезными видами работ в энергетическом строительстве, и было очень интересно изучить изнутри предприятие, занимающегося столь ответственной деятельностью. 
