
Позволяет «вещам» и «объектам» 
взаимодействовать друг с другом для 
достижения общей цели

Предприятие, на котором киберфизические системы 
общаются через Интернет вещей, помогают людям  
и механизмам выполнять свои задачи

Интеграция вычислительных  
и физических процессов в единую систему

Интернет 
услуг

умное 
предпрИятИе

Интернет 
вещей

КИберфИзИчесКИе  
сИстемы

Услуги предлагаются через интернет  
и объединяются в пакеты дополнительных  
услуг различными поставщиками

Интеграция партнеров в единую цепочку создания стоимости,  
аналитике данных и создании цифровой экосистемы,  
обеспечивающей комплексные решения для пользователей

Идея 1

Идея 2

Идея 3

Идея 4

Идея 5

х арактерИстИкИ цИфрового бИзнеса

Кейс 1.  бИзнес в рамКа х КонцепцИИ

прИдумайте бИзнес в рамКа х КонцепцИИ «ИндустрИя 4.0»
1. выберите тему проек тирования
2.  сформулируйте концепцию аналогового бизнеса
3.  Используйте идеи концепции Индус трии 4.0
4.  сформулируйте концепцию цифрового бизнеса
5.  нарисуйте схему бизнеса



технологИчесКа я
платформалИдер определяет концепцию

регулирует здоровье

получает max выгоду

набор инструментов, 
предоставляющих  

строительные блоки  
поставщикам

хаб, без которой  
другие участники экосистемы  

не могут продолжать жизнь

оКружающ а я сред а:  
экономическая, техника окружающей среды, природная,  

социальная и культурная, правовая и политическая, кредитная

условИя существованИя:  
Легкая разработка решений с минимальными усилиями.

Постоянные инновации платформы для привлечения участников и пользователей  
при сохранении существующих.

количество пользователей-покупателей услуг, на которых могут рассчитывать участники

участнИКИ
активная 

работа 

пользователИ

разрабатывают приложения

развивают возможности

Получают выгоду

создают спрос

Покупают продукты/услуги

обеспечивают взаимодействие

Шлюз 
доступа 

Кейс 2.  собственный бренд КаК эКосИстема

прИдумайте КонцепцИю эКосИстемы лИчного бренда
1. Чем вы можете быть полезны другим людям?

2. рассмотрите технологическую платформу для создания экосистемы

3. определите концепцию своей экосистемы

4. кто будет пользователями вашей экосистемы.  
какие услуги/товары они будут у вас приобретать

5. кто будет участниками вашей экосистемы. какие у них роли и возможности?

6. как вы будете регулировать свою экосистему?

7. нарисуйте свою экосистему, используя крестообразную схему


