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[bookmark: _Toc203139953][bookmark: _Toc525597972]Введение

В качестве объекта прохождения практики выбрано ОАО «Липецкий хладокомбинат».
Предмет исследования - финансово-хозяйственная деятельность ОАО «Липецкий хладокомбинат».
Задачи учебно-ознакомительной практики:
- изучить нормативно-правовую документацию предприятия;
- изучить организационно-функциональную структуру предприятия, основные направления его деятельности;
- проанализировать финансово-хозяйственную деятельность предприятия;
- изучить структуру финансовой службы предприятия, порядок ее взаимодействия с другими структурными подразделениями.
Для характеристики деятельности предприятия привлекаются учредительные документы организации, а также данные бухгалтерской и внутренней отчетности.



1. Отчет о прохождении учебной практики по получению первичных профессиональных умений и навыков организационно-управленческой деятельности 
[bookmark: _Toc525597973]1.1. Организация предпринимательской деятельности
Изучение и анализ общей характеристики предприятия – объекта практики. История создания, реорганизации. Наименование и местоположение организации. Характеристика выпускаемой продукции (работ, услуг).
Особенности организационно-правовой формы хозяйствующего субъекта предпринимательской деятельности. Содержание учредительных документов

ОАО «Липецкий хладокомбинат» является правопреемником по всем правам и обязанностям государственного предприятия Липецкий хладокомбинат Росмясомолторг, созданного на основании Постановления главы администрации Правобережного района города Липецка № 1046 от 14 октября 1992 года.
Липецкий хладокомбинат является открытым акционерным обществом (ОАО). Оно представляет собой юридическое лицо и действует на основании Устава от 25 января 1993 года и новой редакции Устава, утвержденного общим собранием акционеров (протокол № 11 от 23 мая 2002 года) и зарегистрированного Регистрационным отделом администрации г. Липецка в связи с приведением Устава в соответствие с положениями Федерального Закона «О внесении изменений и дополнений в Федеральный Закон «Об акционерных обществах» № 120 - ФЗ от 7 августа 2001 года, а также Налогового Кодекса, действующих нормативных и законодательных актов Российской Федерации.
ОАО «Липецкий хладокомбинат» имеет собственное имущество, самостоятельный баланс и расчетные счета.
ОАО «Липецкий хладокомбинат» расположено в городе Липецке - административном центре Липецкой области.
Юридический адрес: 398037, Российская Федерация, г. Липецк, Лебедянское шоссе, 1.
История Липецкого мороженого начинается с 30 декабря 1962 года, когда было создано предприятие. Липецкое мороженое считалось одним из самых качественных и вкусных в СССР. Первоначально фабрика выпускала только мороженое в вафельных и бумажных стаканчиках, а также в брикетах на вафлях.
Спустя 3 года, в 1963 г. был построен цех сухого льда мощностью 2,2 тонн в сутки, что позволило сохранять качество мороженого при доставке в торговые точки города.
В 1980 г. состоялся пуск фабрики мороженого мощностью 20 тонн в сутки.
В 1991 г. предприятие освоило выпуск мороженого эскимо, а в 1992 г. была создана фирменная розничная сеть.
Заметный рост производства и продаж мороженого, который вывел ОАО «ЛХК» на одно из лидирующих положений на рынке, произошёл в 1997 году, когда была запущена линия по производству экструзионного высоко взбитого мороженого «Straightline – 600». Запуск данной линии позволил предприятию выпускать эскимо с различными добавками в глазури, а также фигурное мороженое. Продукция с этой линии не раз была удостоена высоких наград и призов.
В конце апреля 2000 года была завершена реконструкция цеха мороженого и установка нового оборудования (линии по производству мороженого «Ролло-32»), что позволило увеличить ассортимент выпускаемой продукции почти в три раза, а производственная мощность выросла до 100 тонн в сутки.
В 2003 г. предприятие первым среди производителей мороженого России получило Сертификат соответствия международным стандартам качества ISO 9001:2000.
В 2004 году ОАО «Липецкий хладокомбинат» был присвоен регистрационный номер 1PM-48/3 (еврономер) , позволяющий предприятию экспортировать продукцию в страны ЕС. В декабре 2004 года первые партии сладкого лакомства из Липецка были отгружены нашим партнёрам в Германии. Впоследствии продукция нашего предприятия успешно реализовывалась и пользовалась большим спросом на рынках таких стран, как Испания, Кипр, Чехия, Греция. Кроме того, с 2002 года ОАО «Хладокомбинат» регулярно осуществлял отгрузки мороженого в Израиль.
В 2012 г. Липецкий хладокомбинат первым в стране перешел на современные и безопасные компрессоры, с уровнем защиты, которая не допускает возможности утечек в атмосферу. Техническое перевооружение котельной и реконструкция холодильной установки в компрессорном цехе завершили процесс создания предприятия, соответствующего высоким техническим характеристикам.
В 2013 г .был реализован проект по установке новой линии «Iglo line» (Польша) мощностью до 27 тонн в сутки.
Таким образом, сейчас на предприятии действуют 10 линий по производству мороженого, что позволяет выпускать до 85 тонн мороженого в сутки. Хладокомбинат занимает лидирующие позиции в Центрально-Чернозёмном регионе, продукция широко распространена в более чем 40 регионах России и за её пределами.
Липецкий хладокомбинат функционирует в форме ПАО – публичного акционерного общества и действует на основании Устава и законодательства РФ.
АО «Липецкий хладокомбинат» входит в тройку крупнейших экспортёров продовольственных товаров Липецкой области.
На Липецком хладокомбинате предпринимается все, чтобы сделать липецкое мороженое образцом качества и вкуса не только на отечественном рынке, но и на мировом.
[bookmark: _Toc525597974]1.2. Особенности управления организацией
Цели и задачи организации. Этапы жизненного цикла организации. Организационная структура управления. Органы управления организацией. Основные задачи и функции подразделений организации. Порядок формирования новых служб. Управленческая документация. Автоматизация в управлении организацией. 
Организационная культура: миссия, ценности, традиции.

Целями деятельности ОАО «Липецкий хладокомбинат» является расширение рынка сбыта и улучшение экономического положения предприятия путем удовлетворения требований и ожиданий потребителей по качеству, цене, срокам поставки.
Высшим органом управления предприятия является Общее собрание акционеров. К исключительной компетентности общего собрания акционеров относятся вопросы реорганизации предприятия, определение количественного состава Совета директоров предприятия, избрание его членов, досрочное прекращение их полномочий и др.
Общее руководство деятельностью предприятия осуществляет Совет директоров предприятия. К компетенции Совета директоров относятся следующие вопросы: определение приоритетных направлений производственного и социального развития, утверждение ежеквартальных и годовых бюджетов, выбор Генерального директора и досрочное прекращение его полномочий, и другие вопросы. Руководство текущей деятельностью предприятия осуществляется единоличным исполнительным органом - Генеральным директором. Генеральный директор подотчетен Совету директоров предприятия и Общему собранию акционеров. Права и обязанности, сроки и размеры оплаты услуг Генерального директора определяются контрактом, заключаемым Генеральным директором с предприятием.
Генеральный директор несет материальную и административную ответственность за достоверность данных бухгалтерского и статистического отчетов.
Продукция ОАО «Липецкий хладокомбинат» отмечена рядом призов и дипломов, которые хладокомбинат получил не только в России, но и за рубежом.
В соответствии с рыночной производственной ориентацией предприятия Генеральный директор назначает ведущих руководителей Общества: коммерческого директора, директора по производству, директора по маркетингу, директора по персоналу, технического директора, финансового директора.
Основной формой осуществления полномочий трудового коллектива является Общее собрание, решающее вопросы заключения коллективного договора и порядка представления социальных льгот работникам ОАО «Липецкий хладокомбинат». 
 (
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Рисунок 1 - Организационная структура ОАО «Липецкий хладокомбинат»

Производственный процесс, применяемый на предприятии ОАО «Липецкий хладокомбинат» носит массовый характер, что объясняется большим объемом выпуска. Производственный процесс осуществляется на различном универсальном, высокотехнологичном оборудовании с применением ручного труда.

[bookmark: _Toc525597975]1.3. Организация производства
Описание типа производственной системы. Производственная структура организации (основное и вспомогательное производство). Состав подразделений (цехов, участков), формы взаимосвязей. Производственная инфраструктура организации: ремонтная служба, энергохозяйство, складское  хозяйство, инструментальное хозяйство, транспортное хозяйство.
Планирование и организация труда: численность работников по категориям, производительность труда, организация оплаты труда, формы и системы оплаты труда, наличие и наполняемость социального пакета.

ОАО «Липецкий хладокомбинат» выпускает довольно ограниченную номенклатуру изделий и не действует в широких международных масштабах, поэтому на данном предприятии построена функциональная структура управления. Функциональная структура управления подразумевает специализацию руководителей и структурных подразделений на различные функции управленческой деятельности.
В соответствии с назначением производственных процессов, выполняемых цехами комбината, различают основные цехи, вспомогательные цехи и обслуживающие хозяйства. К основным цехам относят цех мороженого и цех сухого льда, к вспомогательным – технологическую лабораторию, ремонтно-механический цех и компрессорный цех, к обслуживающим хозяйствам – электроцех, материальный склад, производственную котельную и транспортный цех.
Коммерческая деятельность предприятия включает в себя:
· производство продовольственной продукции (мороженое) и сухого льда;
· закупка, переработка, хранение сельскохозяйственной продукции;
· розничная и оптовая торговля;
· внешнеэкономическая деятельность.
Предприятие обладает следующими производственными мощностями:
· технологический цех емкостью единовременного хранения продовольственных ресурсов 12,6 тыс. тонн;
· цех сухого льда мощностью 2,5 тонн в сутки;
· цех мороженного мощностью 80 тонн в сутки.
Численность персонала фирмы составляет 849 человек.
ОАО «Липецкий хладокомбинат» выпускает довольно ограниченную номенклатуру изделий и не действует в широких международных масштабах, поэтому на данном предприятии построена функциональная структура управления. Функциональная структура управления подразумевает специализацию руководителей и структурных подразделений на различные функции управленческой деятельности. 
В соответствии с назначением производственных процессов, выполняемых цехами комбината, различают основные цехи, вспомогательные цехи и обслуживающие хозяйства. К основным цехам относят цех мороженого и цех сухого льда, к вспомогательным – технологическую лабораторию, ремонтно-механический цех и компрессорный цех, к обслуживающим хозяйствам – электроцех, материальный склад, производственную котельную и транспортный цех.
Механизм управления организации приводится в действие с помощью линейно-функциональной структуры управления (сочетание линейных и функциональных принципов организации между производственными управленческими элементами системы).

В настоящее время на ОАО «Липецкий хладокомбинат» действует 10 линий по производству мороженного. Из них пять линий производят мороженое в вафельных стаканчиках и одна линия выпускает мороженое в брикетах:
· сливочное;
· сливочно-шоколадное;
· крем-брюле;
· пломбир;
· пломбир с кусочками фруктов, арахисом, фундуком, грецким орехом, изюмом и шоколадной глазурью.
С 1997 года действует две линии «Стрейт-лайн» и «Стрейт-лайн компакт» датской фирмы «TETRA-PARK HOYER». На линии «Стрейт-лайн» производится восемнадцать видов мороженного под торговой маркой «Липецкое», на линии «Стрейт-лайн компакт» выпускается крупнофасованная продукция: мороженое «Толстячок», «Первый поцелуй», «К празднику» весом 400 г. и различные торты в пластиковой упаковке весом 1000 и 2000 г.
На линии «Ролло-32» выпускаются новые сорта мороженного: с ароматами апельсина, вишни и других ягод и фруктов, с плодами и ягодами (целыми или кусочками) в шоколадной, белой и цветной ароматизированной глазури.
Ассортимент продукции ОАО «Липецкий хладокомбинат» постоянно пополняется новшествами, например мороженное «Дынька» (пломбир с дынным джемом в дынной глазури), «Ромео» (пломбир с наполнителем капучино в ромовой глазури), «Княгиня Ольга» (двухслойное из сливочного и сливочно-шоколадного мороженного с вареной сгущенкой в карамельной глазури с орехом).
Продукция ОАО «Липецкий хладокомбинат» пользуется спросом не только в Липецке и Липецкой области. Предприятие реализует свою продукцию в более чем тридцать краев и областей России. Для постоянных партнеров предусмотрены дифференцированные скидки при отпуске мороженного. Хладокомбинат имеет удобные автомобильные и железнодорожные подъездные пути. По желанию покупателя осуществляется централизованный завоз мороженного собственным транспортом. Кроме того, предприятие имеет собственную широкую сеть по торговле мороженным (более восьмидесяти фирменных киосков).

[bookmark: _Toc525597976]1.4. Организация маркетинговой деятельности
Организация маркетинговой службы. Цель и задачи службы маркетинга на предприятии, её функции и структура. Применяемые маркетинговые инструменты.
[bookmark: _Toc525597977]1.5. Управление финансами предприятия
Организация работы финансовой службы предприятия. Финансовые ресурсы организации. Источники поступления финансовых ресурсов и направления использования.  



[bookmark: _Toc525597978]2. Отчет о прохождении учебной практики по получению первичных профессиональных умений и навыков предпринимательской деятельности
[bookmark: _Toc525597979]2.1. Формы предпринимательской деятельности
Особенности организационно-правовой формы хозяйствующего субъекта предпринимательской деятельности. Классификация организации: по характеру деятельности, отраслевой принадлежности, форме собственности, размеру, принадлежности капитала.
Изучение форм партнерских связей, договорных отношений: основные формы заключения договора, условия договора, его изменение и расторжение.
[bookmark: _Toc525597980]2.2.Взаимодействие организации  с предпринимательской средой
Организационные коммуникации: особенности внутренних и внешних коммуникаций.  Взаимоотношения организации, ее структурных подразделений с внутренней и внешней средой. Факторы макро и микроокружения, влияющие на организацию.
[bookmark: _Toc525597981]2.3. Формирование плана производства и плана продаж
Разработка плана производства продукции на основе наличия мощностей и портфеля заказов. Предложения по изменению позиций товарного ассортимента. 
Показатели плана продаж. Формирование номенклатуры продукции, работ услуг.
[bookmark: _Toc525597982]2.4. Материально-техническое обеспечение
Ресурсы и система материалообеспечения организации. Состав, загрузка, ввод и выбытие производственных фондов. Классификация и структура оборотных фондов. Основные поставщики, их характеристика и месторасположение.
[bookmark: _Toc525597983]2.5. Маркетинговая деятельность организации
Рынок предприятия: структура, особенности и тенденции. Конкуренты: занимаемые доли рынка, объемы продаж, политика цен, политика качества.
Ценообразование на предприятии. Рекламная политика.
[bookmark: _Toc525597984]2.6. Расходы организации
Состав расходов организации (по статьям  калькуляции и элементам затрат). Анализ структуры бухгалтерского баланса. Основные показатели финансово-экономического состояния организации.



[bookmark: _Toc203139955][bookmark: _Toc525597985]Заключение

За время прохождения практики были приобретены практические навыки и выполнены следующих видов работ: изучены документы организации, состав его структурных подразделений; исследована финансовая отчетность предприятия; произведен расчет и анализ основных финансовых показателей функционирования предприятия; осуществлено планирование финансовых показателей.
В целом анализ показателей финансовой устойчивости и платежеспособности ОАО «Липецкий хладокомбинат» позволяет сделать вывод о наличии финансовых проблем.
Важнейшие направления совершенствования финансовой работы на предприятии следующие:
- системный и постоянный финансовый анализ их деятельности;
- оптимизация структуры имущества и источников его формирования с целью недопущения неудовлетворительной структуры баланса;
 - экономия затрат;
- увеличение объема продаж за счет стимулирования сбыта.





Приложения






Приложение Б
(обязательное)
Форма отзыва руководителя от организации



ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ

о прохождении учебной практики
студентом __курса __группы экономического факультета ВГУ
______________________________________________________________
ФИО
в_______________________________________________________________
Название организации


Во время прохождения учебной практики студент _______________ознакомился с основными вопросами экономической деятельности  на (в)________________________________________
                                         название организации


В отзыве должно быть отражено:

- степень глубины и самостоятельности выводов и предложений студента;

- замечания;

- рекомендуемая оценка.


Руководитель практики
от организации                                           _________               _____________
                                                                                    Подпись                      Расшифровка подписи



Печать
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