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Практические задания	
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РАСЧЕТ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ, СОСТАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПЛАНА
И АНАЛИЗ KPI НЕФТЕГАЗОДОБЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ

1. Операции 1 года:
Создана нефтегазодобывающая компания с уставным капиталом 50 000 тыс. долларов. За первый год работы компания пробурила 21 скважину в трех регионах. Для определения финансовых результатов выбран метод результативных затрат (SE, Successful Effort).

Результаты бурения по регионам

	Регион
	Всего пробурено скважин
	Из них успешных
	Из них сухих
	Затраты на бурение успешных (тыс. долл.)
	Затраты на бурение сухих
(тыс. долл.)
	Разведанные запасы 
(тыс. барр.)

	Север
	4
	1
	3
	1 500
	4 000
	700

	Центр
	7
	2
	5
	3 500
	8 000
	1 800

	Юг
	10
	2
	8
	4 000
	18 000
	1 800

	Итого:
	
	
	
	
	
	



Суммарные операционные расходы 1-го года – 1 млн. долл.

2. Операции 2 года:

1. В начале второго года компания инвестировала в обустройство месторождений, строительство инфраструктуры 5 000 тыс. долл.
2. На второй год операций было добыто 1 000 тыс. баррелей нефти
3. Удельные затраты на добычу 1 барреля – 4,5 долл.
4. Среднегодовая внутренняя цена нефти – 25 долл. за баррель
5. Амортизация основных средств (линейный метод) – 10%
6. Ликвидационная стоимость оборудования скважин – 500 тыс. долл.
7. Истощение запасов рассчитывается по методу «баррель за баррель» (см. слайд 96 в Учебнике)
8. Административные и коммерческие расходы 2-го года – 20% от выручки
9. Транспортные расходы 2-го года – 10% от выручки

Задание по 1-2 году операций:
1. Составьте Отчеты о прибылях и убытках и Балансы по первому и второму году операций методом результативных затрат (Successful Effort, SE)
2. Используйте прилагаемые шаблоны отчетности


Шаблоны отчетности для заполнения

Баланс 1-го года операций (тыс. долл.)

	Актив
	Обязательства и собственный капитал

	Денежные средства
	
	Собственный капитал
	

	Основные средства
	
	
	

	Итого:
	
	Итого:
	




Отчет о прибылях и убытках 1-го года операций (тыс. долл.)

	Выручка от реализации
	

	Операционные затраты
	

	Операционная прибыль (убыток)
	





Баланс 2-го года операций (тыс. долл.)

	Актив
	Обязательства и собств. капитал

	Денежные средства
	
	
	

	Основные средства
	
	
	

	Амортизация и истощение
	
	Собственный капитал
	

	Остаточная ст-ть осн. средств
	
	Нераспред. прибыль
	

	Итого:
	Итого:




Отчет о прибылях и убытках 2-го года операций (тыс. долл.)

	Выручка от реализации
	

	Затраты на нефтедобычу
	

	Амортизация ОС, не связанных с нефтедобычей
	

	Истощение запасов
	

	Транспортные расходы
	

	Административные и коммерческие расходы
	

	Операционная прибыль
	

	EBITDA
	



3. Операции 3 года:

Основные показатели бизнес-плана третьего года:
1. Темпы прироста нефтедобычи по сравнению с 2-м годом – 70%
2. Объем нефтедобычи (барр./ сутки) – 4 700
3. Удельные капитальные затраты 3-го года (долл. на баррель) – 7.5
4. Удельные затраты на нефтедобычу – 3 долл. на баррель
5. EBITDA – 45 000 тыс. долл.
6. Выручка от реализации на одного занятого – 100 тыс. долл.

Отчет о прибылях и убытках (P&L) третьего года  (фактический) (тыс. долл.)

	Выручка от реализации
	100 000

	Затраты на нефтедобычу
	8 000

	Амортизация ОС, не связанных с нефтедобычей
	2 300

	Истощение запасов
	3 213

	Транспортные расходы
	15 000

	Административные расходы
	10 000

	Коммерческие расходы
	6 000

	Операционная прибыль
	

	EBITDA
	



Дополнительная информация по компании и операциям 3 года:

· Среднегодовая внутренняя цена на добываемую нефть – 50 долл. за баррель
· Дополнительные капитальные затраты в основные средства – 18000 тыс. долл.
· Численность производственного персонала – 500 человек
· Численность административно-управленческого персонала – 250 человек

Задание:
1. Рассчитайте финансовый результат по прибыли
2. Рассчитайте фактические показатели по операциям 3-го года и сравните их с плановыми
3. Оцените эффективность основных операций компании

	Показатели бизнес-плана 3 года
	Плановые
	Фактические

	1.Темпы прироста нефтедобычи по сравнению с 2-м годом
	+70%
	

	2. Объем нефтедобычи (барр./ сутки)
	4700
	

	3. Удельные капитальные затраты  (долл. на баррель)
	7,5
	

	4. Удельные затраты на нефтедобычу (долл. на баррель)
	3
	

	5. EBITDA (тыс. долл.)
	45 000
	

	6. Выручка от реализации на одного занятого (тыс. долл.)
	100
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