
Эссе 

Тема:  «Реструктуризация системы управления». 

Цель: развить такие навыки, как самостоятельное творческое мышление и 

письменное изложение собственных мыслей, а также привить навыки 

изложения собственного взгляда на тенденции изменения структуры 

компании и на элементы, формирующие ее бизнес, под влиянием факторов 

либо внешней, либо внутренней среды, в том числе, финансово-

экономической политики компании, ее операционной деятельности. 

Правила написания эссе 

Слово "эссе" пришло в русский язык из французского и исторически 

восходит к латинскому слову exagium (взвешивание). Французское "еssаi" 

можно буквально перевести словами опыт, проба, попытка, набросок, очерк. 

Основные характеристики эссе: 

•наличие конкретной довольно узкой темы или вопроса.  

•выражение индивидуальных соображений по конкретному вопросу.  

• предполагает новое, субъективно окрашенное соображение по поводу 

определенной тематике. 

•в содержании эссе оцениваются в первую очередь мировоззрение, мысли и 

предложения автора.  

Структура и план эссе 

Структура определяется предъявляемыми требованиями: 

I. мысли автора по проблеме излагаются в форме кратких тезисов (Т); 

II. мысль должна быть подкреплена доказательствами, поэтому за тезисом  

следуют аргументы (А). 

Аргументы - это факты, научные доказательства, ссылки на мнение ученых и 

др. Лучше приводить два аргумента в пользу каждого тезиса: один аргумент 

кажется неубедительным, три аргумента могут "перегрузить" изложение, 

выполненное в жанре, ориентированном на краткость и образность. 

Таким образом, эссе приобретает кольцевую структуру (количество тезисов и 

аргументов зависит от темы, избранного плана, логики развития мысли): 

- вступление; 

- тезис, аргументы; 



- тезис, аргументы; 

- тезис, аргументы; 

- заключение. 

При написании эссе важно также учитывать следующие моменты: 

a. Вступление и заключение должны фокусировать внимание на проблеме (во 

вступлении она ставится, в заключении - резюмируется мнение автора). 

b. Необходимо выделение абзацев, красных строк, установление логической 

связи абзацев: так достигается целостность работы. 

c. Стиль изложения: эмоциональность, экспрессивность, художественность. 

Специалисты полагают, что должный эффект обеспечивают короткие, 

простые, разнообразные по интонации предложения. Стиль отражает 

особенности личности, об этом тоже полезно помнить. 

С точки зрения содержания эссе на заданную тему является научно-

критическим. По литературной форме – аналитическим очерком.  

Можно выделить некоторые общие признаки эссе: 

1.Небольшой объем.  

Каких-либо жестких границ, конечно, не существует. Объем эссе - от трех до 

семи страниц компьютерного текста. Например, в Гарвардской школе 

бизнеса часто пишутся эссе всего на двух страницах. В российских 

университетах допускается эссе до десяти страниц. 

2.Конкретная тема и подчеркнуто субъективная ее трактовка.  

Тема эссе всегда конкретна. Эссе не может содержать много тем или идей 

(мыслей). Оно отражает только один вариант, одну мысль. И развивает ее. 

Это ответ на один вопрос. 

3.Свободная композиция - важная особенность эссе.  

Эссе по своей природе устроено так, что не терпит никаких формальных 

рамок. 

4.Непринужденность повествования.  

Хорошее эссе может написать только тот, кто свободно владеет темой, видит 

ее с различных сторон и готов предъявить не исчерпывающий, но 

многоаспектный взгляд на явление, ставшее отправной точкой размышлений. 



 

5.Склонность к парадоксам.  

Эссе призвано удивить читателя - это, по мнению многих исследователей, его 

обязательное качество. Отправной точкой для размышлений, воплощенных в 

эссе, нередко является афористическое, яркое высказывание или 

парадоксальное определение, буквально сталкивающее на первый взгляд 

бесспорные, но взаимоисключающие друг друга утверждения, 

характеристики, тезисы. 

6.Внутреннее смысловое единство  

Возможно, это один из парадоксов жанра. Свободное по композиции, 

ориентированное на субъективность, эссе вместе с тем обладает внутренним 

смысловым единством, т.е. согласованностью ключевых тезисов и 

утверждений, внутренней гармонией аргументов и ассоциаций, 

непротиворечивостью тех суждений, в которых выражена личностная 

позиция автора. 

7.Ориентация на разговорную речь  

В то же время необходимо избегать употребления в эссе сленга, шаблонных 

фраз, сокращения слов, чересчур легкомысленного тона. Язык, 

употребляемый при написании эссе, должен восприниматься серьезно. 

Итак, при написании эссе важно определить (уяснить) его тему, определить 

желаемый объем и цели каждого параграфа. 

Начните с главной идеи или яркой фразы. Задача - сразу захватить внимание. 

Здесь часто применяется сравнительная аллегория, когда неожиданный факт 

или событие связывается с основной темой эссе. 

Примерное содержание эссе на тему:  «Реструктуризация системы 

управления компанией». 

Вступление 

1. Ваше отношение к цели и критериям реструктуризации системы 

управления (тезис, аргументы).  

2. Задачи реструктуризации и Ваше отношение к решению этих задач (тезис, 

аргументы).  



3. Стадии реструктуризации систем управления и критика подходов к ним 

(тезис, аргументы).   

4. Комментарии по поводу выбора средств организационного и структурного 

моделирования в результате анализа складывающейся ситуации и стратегии 

компании (тезис, аргументы). 

5. Ваше мнение по поводу факторов, влияющих на реструктуризацию 

управления компанией (тезис, аргументы). 

6. Критический разбор примеров реструктуризации российских компаний. 

7. Выводы о причинах и условиях эффективности реструктуризации 

менеджмента организации (тезис, аргументы).   

8. Предложения относительно мотивации достижения успеха и избегания 

неудачи реструктуризации компании (тезис, аргументы). 

9. Выводы и заключение. 


