
Федеральное государственное образовательное бюджетное

 учреждение высшего профессионального образования

«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»

(Финансовый университет)

Департамент корпоративных финансов и корпоративного управления
	


Гребеник В.В.
Материалы для подготовки к практическим занятиям по учебной дисциплине
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Москва 2019
1. Содержание практических и семинарских  занятий
Тема 1. Финансовое управление фирмой в информационном веке

Тематика практического занятия:

1. Особенности современной институциональной среды бизнеса. 
2. Финансовые аспекты современного бизнеса.

3. Учетная и финансовая модели фирмы.
4. Роль стоимости/ценности бизнеса в системе стратегических целей фирмы.

5. Сущность финансовой стратегии фирмы. 
Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме

	1.
	Панельная дискуссия: «Управление
стоимостью в системе целей компании»
	Дискуссия
	80

	2.
	Решение тестов по теме лекции
	Решение тестов
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Роль финансовой стратегии в обеспечении эффективного развития организации.
2. Этапы реализации финансовой стратегии организации.

3. Принципы, обеспечивающие подготовку и принятие стратегических финансовых решений. 
Рекомендуемые источники: [8 - 10; 12; 13; 9 – 6; 7]

Тема 2. Инструменты и показатели стратегического финансового менеджмента

Тематика практического занятия:

1. Роль финансовой отчетности в стратегическом управлении фирмой.  
2. Взаимосвязь стратегических финансовых показателей.
3. Ключевые финансовые мультипликаторы.

4. Интегральные критерии оценки эффективности бизнеса.

5. Концепция чистой приведенной стоимости в стратегическом управлении бизнесом.

6. Стратегия устойчивого роста фирмы.
Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма
проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме 

	1.
	Учебная дискуссия по теме
	Дискуссия
	70

	2.
	Доклад
	Доклад
	100

	3.
	Обсуждение доклада
	Свободная дискуссия
	-

	4.
	Решение практико-ориентированных заданий
	Решение задач
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Факторные модели финансового анализа.
2. Свободный денежный поток, его роль в управлении фирмой. 
3. Прогнозирование финансовых показателей.

4. Финансовая политика фирмы.

Рекомендуемые источники: [8 - 10; 13; 13; 9 – 2; 7]

Тема 3. Концепция ценностно-ориентированного управления бизнесом (VBM).

Тематика практического занятия:
1. Сущность ценностно-ориентированного (стоимостного) подхода к управлению бизнесом.

2. Схема создания ценности бизнеса.

3. Модели оценки стоимости операций и акционерного капитала фирмы.

4. Принципы и этапы разработки системы показателей оценки эффективности бизнеса.

Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма
проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме 

	1.
	Круглый стол: "Факторы и рычаги создания стоимости в вашей компании" 
	Дискуссия
	85

	2.
	Решение тестов по теме лекции
	Решение тестов
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Ключевые  факторы в цепочке создания стоимости фирмы.

2. Формирование и разработка стратегии роста стоимости фирмы. 

3.  Управление эффективностью бизнеса.

4. Интеграция подходов ССП и VBM в процессе построения системы управления стоимостью фирмы.
Рекомендуемые источники: [8 - 10; 11; 13; 13; 9 – 2; 3;7]

Тема 4. Управление финансовым риском.
Тематика практического занятия:
1. Виды финансового риска.
2. Подходы к управлению рисками.

3.  Методы и инструменты управления финансовым риском.
4. Деловой и финансовый риск организации.

5. Операционный и финансовый рычаг.

Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма
проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме

	1.
	Доклад
	Доклад
	100

	2.
	Обсуждение доклада
	Дискуссия по докладу
	-

	3.
	Решение практико-ориентированных 
заданий
	Решение тестов
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Систематический и несистематический риск.

2.  Модель САРМ.

3. Модель «затраты - объем продаж - прибыль» (CVP).

4. Построение системы управления риском в организации.

Рекомендуемые источники: [8 - 10; 11; 12; 13; 13; 9 – 2; 3;6;7]

Тема 5. Реальные опционы как инструмент стратегического управления

       Тематика практического занятия:

1. Роль управленческих опционов в стратегическом и финансовом менеджменте. 

2. Виды и классификация управленческих опционов.
3. Опционы на стороне активов и пассивов фирмы.

4. Модели оценки стоимости опционов.

Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма
проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме 

	1.
	Дискуссия: «Проблемы выявления и оценки реальных опционов на практике»
	Регламентированная дискуссия (дебаты)
	20

	2.
	Решение тестов по теме лекции
	Решение тестов
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Выявление реальных опционов, факторы, влияющие на их ценность. 

2. Адаптация моделей оценки стоимости опционов к оценке в реальном бизнесе. 

3. Практические аспекты применения реальных опционов в решении задач стратегического управления.
Рекомендуемые источники: [8 - 10; 11; 12; 13; 13; 9 –1; 2; 3;6;7]

Тема 6. Финансовая стратегия и источники капитала фирмы

1. Финансовая стратегия и политика фирмы. 
2. Понятие структуры и стоимости капитала. 
3. Средневзвешенная стоимость капитала.
4.  Теории структуры капитала: 
5. Факторы, влияющие на выбор источников финансирования. 
6. Методика «анализ EBIT-EPS». 
7. Дивидендная политика и ее взаимосвязь со стоимостью организации. 
8. Влияние структуры капитала и дивидендной политики на стратегию развития фирмы.

Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма
проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме 

	1.
	Учебная дискуссия по теме
	Дискуссия
	20

	2.
	Доклад
	Доклад
	100

	3.
	Обсуждение доклада
	Свободная дискуссия
	-

	4.
	Решение ситуационных задач
	Решение задач
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Специфика финансирования российских предприятий.
2.Роль политики финансирования в управлении агентскими конфликтами. 

3. Рейтинги кредитоспособности.

4. Особенности дивидендной политики российских предприятий.
Рекомендуемые источники: [8 – 5; 10; 11; 12; 13; 13; 9 –1; 2; 3;5; 6;7]

Тема 7. Финансовые аспекты мотивации и разрешения агентских конфликтов

Тематика практического занятия:

 1.  Сущность и виды агентских конфликтов в фирме. 
2. Агентские издержки, их влияние на стоимость фирмы. 

3.  Традиционные финансовые методы стимулирования и вознаграждения.
4. Модели мотивации, ориентированные на финансовый результат.
5. Управленческие опционы.
     Содержание практического занятия

	№№
	Структура плана  занятия
	Форма
проведения
	Процент занятий, проводимых в интерактивной форме 

	1. 
	Решение тестов по теме лекции
	Решение тестов
	100

	3.
	Круглый стол «Системы финансовой мотивации в вашей фирме»
	Дискуссия
	100


Вопросы для самостоятельной работы:

1. Проблемы и финансовые методы разрешения агентских конфликтов.

2. Бонус-планы.
3. Участие менеджеров в капитале компании.
4. Системы мотивации на основе стоимостных показателей.
5.  Системы бонус-банков.   
Рекомендуемые источники: [8 – 10; 11; 12; 13; 13; 9 – 2; 3;4;5;7; 8;9]

2. Тематика вопросов домашнего творческого задания
1. Формирование системы финансового менеджмента.
2. Анализ и прогнозирование денежных потоков.
Финансовые решения в условиях инфляции.
3. Анализ цены и структуры капитала. 
4. Методы оценки финансового риска организации.

5. Формирование рациональной структуры источников средств организации. 
6. Формирование дивидендной политики организации.

7. Управление финансово-эксплуатационными потребностями организации.
8. Управление денежными потоками организации. 
9. Методы управления финансированием организации.
10.  Финансовые аспекты бизнес-планирования. 
11.  Долгосрочное финансирование – методы и риски. 
12.  Методы оценки стоимости организации.

13.  Анализ финансовой устойчивости и независимости организации.
14. Построение системы сбалансированных показателей для управления бизнесом. 
15. Оценка финансового потенциала российских компаний. 
16.  Отличия финансовой структуры капитала организаций различных видов экономической деятельности.
17.  Сравнительный анализ основных теорий структуры капитала
18. Сбалансированная система показателей в стратегии устойчивого роста.
19. Оценка риска потери финансовой устойчивости и независимости компании.
20.  Оценка финансовых рисков компании.
21.  Исследование факторов внутренней и внешней финансовой среды организации 
22.  Ценовые стратегии организации.

23. Политика оптимизации финансовых ресурсов.
24. Влияние различных методик расчетов дивидендных выплат на стоимость организации. 
25.  Разработка системы финансовой мотивации сотрудников фирмы

26. Методы оценки реальных опционов

27.  Рейтинговые системы оценки кредитоспособности организаций

28.  Применение модели САРМ для оценки стоимости капитала организации
29.  Применение факторных моделей для оценки эффективности бизнеса
30.  Программные средства принятия финансовых решений 
3. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины
Нормативно-правовые акты

1. Гражданский кодекс РФ от 30.11.1994 г. № 51- ФЗ. (с дополн. и измен. 2017 г.)

2. Налоговый кодекс (часть первая, часть вторая) (ред. от 03.12.2016  г.) 

3. Федеральный закон РФ от 26.12.1995 г. № 218-ФЗ «Об акционерных обществах)» (с дополн. и измен.)

4. Федеральный закон РФ от 29.10.1998 г. № 164-ФЗ «О финансовой аренде (лизинге) (с дополн. и измен.)

5. Федеральный закон от 25.02.1999г. № 39-ФЗ
"Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений"(с дополн. и измен.)

6. Федеральный закон РФ от 16.10.2002г., № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» (с дополн. и измен.)

7. Постановление Правительства РФ от 25.06.2003 г. №367 «Об утверждении правил проведения арбитражным управляющим финансового анализа»

8. Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99. Министерство финансов Российской Федерации. Приказ от 6 мая 1999 г. № 32н. 

9. Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99. Министерство финансов Российской Федерации. Приказ от 6 мая 1999 г. № 33н.

Основная литература
10. Лукасевич И.Я. Финансовый менеджмент : учебник/ И.Я. Лукасевич: М-во образ. и науки РФ -  3-е изд. испр. — М. : Национальное образование, 2012 (2013). -768с.
11. Финансовый менеджмент : учебник для студ. вузов и обуч. по спец. «Финансы и кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит" / Е.И. Шохин (и др.);  под ред. Е.И. Шохина — 4-е изд., стер. — М.: КноРус, 2012. -475с. BOOK.ru. Внешний ресурс.
Дополнительная литература
12. Брейли Р. Принципы корпоративных финансов: Пер. с англ. / Р. Брейли, С. Майерс .— 2-е изд. — М.: Олимп-Бизнес, 2012. - 1008с.
13. Бригхем Ю., Гапенски Л. Финансовый менеджмент: Полный курс в 2-х томах /Перевод с английского, под ред. В. В. Ковалева/ - Спб.; Экономическая школа, 2009.  – 786с.21. Бригхем, Ю. Финансовый менеджмент ∕ Ю. Бригхем, М. Эрхард. – Спб.:ПИТЕР, 2011. – 960 с.

14. Каплан Р.С., Нортон Д.П. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию: Пер. с англ. /Р Каплан, Д.  Нортон.— 5-е изд. — М. :  Олимп-Бизнес, 2010. - 520с
15. Ковалев В.В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев .— 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Проспект, 2010. – 1024 с.

16. Финансовый менеджмент. Проблемы и решения : Учебник / под ред. А.З. Бобылевой .— М. : Юрайт, 2011- 904с.
4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины
1. Официальный сайт Центрального Банка России. — http://www.cbr.ru
2. Клиринговая компания МФБ - www.mse.ru

3. Московская биржа - www.micex.ru
4. Федеральная служба государственной статистики - www.gks.ru
5. Интернет-страница Информационного агентства Cbonds http://www.cbonds.ru/
6. Интернет-страница Министерства Финансов РФ http://www.minfin.ru/
7. Корпоративный менеджмент www.сfin.ru
8. Интернет-страница ИК «Регион» http://www.regiongroup.ru/
9. «Эксперт РА» httр://www. advis.ru  
5. Перечень информационных технологий, используемых для осуществления образовательного процесса по дисциплине, включая перечень необходимого программного обеспечения и информационных справочных систем


1. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» www.consultant.ru

2. Справочная правовая система «Гарант» - http://www.garant.ru/
3. Система профессионального анализа рынка и компаний СПАРК - http://www.spark-interfax.ru/ 
4. Система комплексного раскрытия информации «СКРИН» - http://www.skrin.ru/

5. Портал «Технологии корпоративного управления ITeam» -

http://www.iteam.ru
6. Информационные технологии в финансах - www.it-finance.com

7. Сайт компании Вloomberg - http://www.bloomberg.com/

8. Официальный сайт РосБизнесКонсалтинг: http://www.rbk.ru
PAGE  
7

