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1 Исходные данные
Необходимо произвести анализ и оценку организационной структуры строительной организации при наличии следующих исходных данных:
- годовой объём выполняемых собственными силами СМР – ;
- среднегодовая стоимость активной части основных производственных фондов – ;
- списочное количество рабочих, занятых выполнением СМР – ;
- число строящихся одновременно объектов – ;
- число заказчиков – .
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[bookmark: _Toc500198864]2.1 Структурная схема линейных звеньев
1) Согласно исходным данным составляем структурную схему линейных звеньев строительного предприятия.
 (
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1) По всей структуре:
 = 
2) По мастерам:
; 
3) По прорабам:
; 
4) По старшим прорабам:
; 
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2.3 Расчет численности административно-управленческого персонала (АУП) строительной организации и установление её соответствия нормативной величине
	Наименование основных функций
	Расчетная формула, расчетная численность АУП, чел
	Принятая численность

	Общее административное руководство и оперативное управление
	
N1=1,39+0,28*Ос=
=1,39+0,28*8,4=3,74
	3

	Планирование производственно-хозяйственной деятельности и маркетингового исследования
	
N2=0,98+0,33*Ос=
=0,98+0,33*8,4=3,75
	3

	Организационно-техническая подготовка производства
	N3=0,85+0,6*Ос+0,06* Nз
N3=6,19
	
6

	Руководство службой механизации и энергетики
	N4=0,38+0,0024*Оф=
=0,38+0,0024*5,9=0,39
	1

	Комплектование и подготовка кадров
	N5=0,2+0,003* Nр=
=0,2+0,003*316=1,14
	1

	Организация труда и заработной платы
	N6=0,07+0,003*Nр+0,028 *Nо 
N6 =1,15
	2

	Охрана труда и техника безопасности
	N7=0,32+0,0005* Nр=
= 0,32+0,0005*316=0,47
	1

	Управление материально-техническим обеспечением
	N8=0,23+0,33*Ос+0,014* Nо=
N8 = 3,07
	3

	Бухгалтерский учёт и финансовый менеджмент
	N9=2,12+0,009* Nр=
=2,12+0,009*316= 4,96
	5

	Хозяйственное обслуживание и делопроизводство
	N10=0,61+0,09*Ос=
=0,61+0,09*8,4=1,36
	4

	Всего:
	26,22
	26



Рекомендуемая численность административно-управленческого персонала, включая линейных инженерно-технических работников, не должна превышать 15% от общей численности рабочих:


Вывод:
Исходя из данных, расчетов линейного персонала и численности административно-управленческого персонала, а так же совпадения проверки при расчёте показателей можно сделать вывод, что данная структура составлена правильно 
Совмещение  АУП и ИТР составляет 11,77 % от общей численности рабочих, что меньше допустимого значения в 15 %. 
Благодаря данной структуре и совмещении будет сохраняться часть денежных средств, которые были бы затрачены на содержание персонала.



